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1 VEZETŕI ¥SSZEFOGLALč 

1.1 Az IVS c®lrendszere 

Z§honynak nincs a k®pviselŖ-test¿let §ltal elfogadott telep¿l®sfejleszt®si 
koncepci·ja, ugyanakkor tºbb §gazati, tematikus strat®gi§val ®s v§rosfejleszt®si 
munkaanyaggal rendelkezik. Ezek alapj§n a v§ros szakmailag megalapozott ®s 
t§rsadalmilag elfogadott c®lrendszerrel rendelkezik Az IVS c®lhierarchi§ja maxim§lisan ®p²t a 
v§ros ®rv®nyben l®vŖ strat®giai dokumentumaira, ez®rt nem c®lja egy ¼j strat®gia 
l®trehoz§sa, hanem sokkal ink§bb egyfajta szint®zis, amely sor§n a jelenlegi §llapotnak ®s a 
jºvŖben v§rhat· folyamatoknak megfelelŖen pontos²tjuk a kor§bbi c®lkitŤz®seket. Mindezek 
sor§n kiemelt figyelmet ford²tunk a strat®gia egyes elemeinek ºsszhangj§ra, a v§ros 
fejlŖd®s®nek egyik b§zis§t jelentŖ telep¿l®skºzi egy¿ttmŤkºd®sekre, a kedvezŖtlen 
t§rsadalmi ®s szegreg§ci·s folyamatok meg§ll²t§s§ra, valamint a negat²v kºrnyezeti hat§sok 
kompenz§l§s§ra. 

Z§hony jºvŖk®p®nek kialak²t§sakor sz§mos k¿lsŖ t®nyezŖt kell figyelembe venni (pl. 
kedvezŖbb® v§l· kºzleked®s-fºldrajzi helyzet, magyar-ukr§n, magyar-szlov§k hat§r 
kºzels®ge, kist®rs®gi/j§r§si kºzponti szerepkºr, logisztikai funkci·k, v§rosok kºzºtti verseny, 
turisztikai tendenci§k), amelyek meghat§rozz§k a v§ros §tfog· fejlŖd®s®nek lehets®ges 
ir§nyvonalait ®s korl§tait. Mindezek eredm®nyek®nt Z§hony a hazai v§rosh§l·zat stabil 
elemek®nt egy olyan v§ross§ v§lik, amely hossz¼ t§von megerŖs²ti kist®rs®gi vezetŖ ®s 
dinamiz§l· szerep®t, megfelelve a j§r§si kºzpont funkci· betºlt®s®vel egy¿tt j§r· 
kih²v§soknak egy¼ttal tudatosan ®s fenntarthat· m·don jav²tva a term®szeti ®s az ®p²tett 
kºrnyezet minŖs®g®t annak ®rdek®ben, hogy a helyi lakoss§g sz¿ks®gleteinek ®s 
elv§r§sainak teljes m®rt®kben megfeleljen. A v§ros sz§m§ra nagy kih²v§st jelent, hogy 
megerŖs²tse azokat a poz²ci·kat, amelyek ¼j dinamik§t adhatnak fejlŖd®s®nek. A jºvŖk®p 
el®r®se ®rdek®ben egyszerre sz¿ks®ges a v§ros mŤkºd®s®nek, gazdas§g§nak, termelŖ 
infrastrukt¼r§j§nak ®s (kºz)szolg§ltat§sainak hat®konys§g-elvŤ fejleszt®se, valamint a 
v§rosban ®s kºrny®k®n ®lŖ lakoss§g ®letminŖs®g®nek emel®se ï szem elŖtt tartva a v§rosba 
®rkezŖ vend®gek ig®nyeit is. Azt kell teh§t el®rni, hogy a bŖv¿lŖ gazdas§gi potenci§l 
nºveked®s®vel, a t®rs®gi szerepkºr erŖsºd®s®vel p§rhuzamosan Z§hony ®lhetŖ, 
lakhat·, kºrnyezeti szempontb·l magas minŖs®gŤ hely maradjon. Ez csak akkor lesz 
lehets®ges, ha a v§ros a kºzºs ®rdekekbŖl kiindulva kooper§l a kºrnyezŖ telep¿l®sekkel, a 
kºzszf®ra tºbbi szereplŖj®vel, a lakoss§ggal ®s a piaci szereplŖkkel. 

Mindezen meg§llap²t§sokat figyelembe v®ve Z§hony v§ros jºvŖk®p®t az al§bbiak szerint 
fogalmazhatjuk meg:  

Z§hony kiemelt kºzleked®si-logisztikai csom·pontk®nt ¼jra fel®rt®kelŖdŖ szerepet tºlt 

be a dinamikusan nºvekvŖ kelet-nyugati §ruforgalomban. ElŖnyºs t®rszerkezeti 

helyzet®t, term®szeti kºrnyezet®nek adotts§gait ®s magasan k®pzett munkaerŖ-

§llom§ny§t kiakn§zva region§lis szinten is versenyk®pes gazdas§gi ®s logisztikai 

centrumm§ fejlŖdik, jelentŖs hozz§adott-®rt®ket elŖ§ll²t· ipari, feldolgoz·ipari ®s 

logisztikai kapacit§sokkal. A gazdas§gi teljes²tm®ny ®s az eszt®tikus, eg®szs®ges 

kºrnyezet, a biztons§gos t§rsadalmi h§tt®r ®s meg®lhet®si viszonyok, a fejlett 

eg®szs®g¿gyi-, kereskedelmi- ®s kºzszolg§ltat§sok, valamint a fejlett ®s a gazdas§gi 

ig®nyeket rugalmasan szolg§l· oktat§si rendszer egym§st erŖs²tve, hossz¼ t§von 

biztos²tj§k a versenyk®pes kºrnyezetet a v§ros ®s t®rs®ge lak·i, az itt mŤkºdŖ 

v§llalkoz·k, a potenci§lis befektetŖk ®s a t®rs®gbe l§togat· turist§k sz§m§ra. 

A v§rosfejleszt®s §tfog· c®lja: 

A versenyk®pess®ggel kapcsolatos elv§r§soknak megfelelŖen Z§hony §tfog· c®lja a 
kºvetkezŖk®ppen fogalmazhat· meg: 
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Dinamikusan fejlŖdŖ, vonz· ®s versenyk®pes kist®rs®gi centrum szerepkºr betºlt®se a 

gazdas§g, az oktat§s, az eg®szs®g¿gy, a szolg§ltat§sok, a kult¼ra ®s az idegenforgalom 

ter¿let®n a lakoss§g ®letminŖs®g®nek jav²t§sa ®rdek®ben. 

Az §ltal§nos c®l teh§t az, hogy 

¶ a lakoss§g ®letminŖs®ge ®s ®letfelt®telei javuljanak; 

¶ a v§ros tart·san seg²teni tudja a gazdas§gi szereplŖket versenyk®pess®g¿k 
jav²t§s§ban; 

¶ a v§ros fenntarthat· fejlŖd®si p§ly§ra §lljon; 

¶ a t§rsadalmi koh®zi· ®s partners®g erŖsºdjºn. 

Kºz®pt§v¼ tematikus c®lok: 

T1. A gazdas§g ®l®nk²t®se, a hossz¼ t§v¼ fenntarthat· fejlŖd®s biztos²t§sa 
(munkahelymegŖrz®s, munkahelyteremt®s) 

T2. A kºzszolg§ltat§sok minŖs®g®nek jav²t§sa, t®rs®gi centrum-funkci· erŖs²t®se 

T3. Kultur§lis ®s szabadidŖs (rekre§ci·s) szolg§ltat§sok fejleszt®se, idegenforgalmi 
vonzerŖ jav²t§sa 

T4. Az ®p²tett ®s term®szeti kºrnyezet §llapot§nak meg·v§sa, fejleszt®se 

T5. A telep¿l®s im§zs§nak fejleszt®se 

1.2 Fejleszt®si akci·ter¿letek kijelºl®se 2007-2013 idŖszakra 

Z§hony arra tºrekszik, hogy a v§rosrehabilit§ci·s programokon k²v¿l is a lehetŖ legtºbb 
t§mogat§si forr§st ®s mag§ntŖk®t tudja mozg·s²tani a v§ros ter¿letileg kiegyens¼lyozott 
fejlŖd®se ®rdek®ben, azaz a v§rosr®szi c®lok teljes²t®s®hez kapcsol·d· projekteket min®l 
nagyobb ar§nyban v®grehajtsa ï elŖseg²tve a v§roson bel¿li k¿lºnbs®gek csºkken®s®t ®s a 
v§rosi versenyk®pess®g nºvel®se ®rdek®ben.  

Mindezek mellett a v§rosrehabilit§ci·s beavatkoz§sokat t®rben f·kusz§ltan kell v®grehajtani 
a val·di hat§soss§g ®rdek®ben: az integr§lt v§rosfejleszt®s sor§n a tev®kenys®geket 
akci·ter¿letekre kell ºsszpontos²tani, amelyek a v§rosfejleszt®s funkcion§lis magjaik®nt 
szolg§lnak. Az akci·ter¿letek kijelºl®se teh§t nem jelenti azt, hogy kiz§r·lag ezekben a 
v§rosr®szekben tºrt®nnek fejleszt®sek, hiszen a v§ros egy®b projektjei ®s a mag§nszf®ra 
beruh§z§sai Z§hony teljes ter¿let®t ®rinteni fogj§k. Az akci·ter¿letek kijelºl®se sor§n az 
al§bbi alapelveket kell figyelembe venn¿nk: 

Á a lehat§rolt ter¿letek sz§ma illeszkedjen a telep¿l®s m®ret®hez; 

Á teljes²ts®k az elŖ²rt felt®teleket a funkci·k tekintet®ben; 

Á kiterjed®s¿k ne legyen elt¼lzott, csak azok az utc§k ker¿ljenek bele, amelyek a 
fejleszteni k²v§nt ®p¿letek, kºzterek ®s a mag§nerŖs beruh§z§sok miatt indokoltak; 

Á megjelen®s¿kben min®l homog®nebbek, t®rben pedig koncentr§ltak legyenek; 

Á a funkci·v§lt§sra ®s -bŖv²t®sre megfelelŖ helysz²nt k²n§ljanak; 

Á a lehetŖ legnagyobb addicion§lis hat§st ®rj¿k el a mag§ntŖke ®s az endog®n 
erŖforr§sok mobiliz§l§s§val. 

Z§hony eset®ben ï tekintettel az 5000 fŖ alatti lakossz§mra, ®s a telep¿l®s egykºzpont¼ 
jelleg®re, egy akci·ter¿let kijelºl®s®t tartjuk re§lisnak: 
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1. t§bl§zat: Fejleszt®si akci·ter¿letek 

Tekintettel arra, hogy tºbb akci·ter¿let nem ker¿lt kijelºl®sre, azok kºzºtt priorit§si ®s 
¿temez®si sorrendet sem kell meghat§roznunk. 

A V§roskºzpont akci·ter¿leten tervezett beavatkoz§sok elŖk®sz²t®se ®rdek®ben arra 
Akci·ter¿leti Terv ®s mŤszaki tervdokument§ci· k®sz¿l.  

1.3 A megval·s²t§s mechanizmusai 

A fejleszt®sek megval·s²t§s§t tºbbek kºzºtt a nem fejleszt®si jellegŤ tev®kenys®gek (pl. 
v§rosmarketing, kisz§m²that· szab§lyoz§si kºrnyezet), az ®rintettekkel (lakoss§g, civil 
szervezetek, v§llalkoz§sok, szakhat·s§gok, kºrnyezŖ telep¿l®sek) kialak²tott rendszeres 
egy¿ttmŤkºd®sek ®s szoros partners®gek szolg§lj§k. 

Emellett kiemelt jelentŖs®ggel b²r a kºvetelm®nyeknek megfelelŖ szervezeti strukt¼ra 
megl®te. A v§rosfejleszt®s jelenleg is hat®konyan ®s szakmailag j·l (egy¿tt)mŤkºdŖ 
szervezeti rendszere a jºvŖben is alkalmas a v§rosrehabilit§ci·val kapcsolatos 
tev®kenys®gek §tgondolt, ¿temezett ®s eredm®nyes megval·s²t§s§ra. A telep¿l®s m®rete, 
az egy akci·ter¿letre koncentr§l· fejleszt®si feladatok miatt v§rosgazd§lkod§si t§rsas§g 
l®trehoz§s§ra eddig sem volt sz¿ks®g, ®s a megl®vŖ szervezet a jºvŖben is hat®konyan 
el tudja l§tni a sz¿ks®ges feladatokat. 

2. t§bl§zat: A v§rosfejleszt®s int®zm®nyrendszere 

V§rosfejleszt®sben 
r®sztvevŖ szervezetek 

Feladatkºrºk, kompetenci§k 

K®pviselŖtest¿let 
a v§rosfejleszt®s §ltal§nos ir§nyvonalainak meghat§roz§sa, 
befektet®s-ºsztºnz®s, egyeztet®s kºrnyezŖ telep¿l®sek 
ºnkorm§nyzataival 

P
A
R
T
N
E
R
S
£
G

 

Bizotts§gok 
v®lem®nyez®si, kezdem®nyez®si, javaslatt®teli, kºzremŤkºd®si 
®s/vagy fel¿gyeleti jogkºr saj§t szakter¿let¿kºn 

Polg§rmesteri Hivatal 
kºztisztviselŖi 

v§rosrehabilit§ci· strat®giai tervez®se, dºnt®s-elŖk®sz²t®s, 
v§rosfejleszt®si programok fel¿gyelete:  

Á p§ly§zati forr§sok felt§r§sa 
Á projekt-gener§l§s 
Á projektigazgat§s 
Á a fejleszt®sek p®nz¿gyi egyens¼ly§nak biztos²t§sa 
Á t§j®koztat§s, nyilv§noss§g 
Á v§rosmarketing 

K¿lsŖ 
projektmenedzsment-
szolg§ltat· 

a v§rosrehabilit§ci· projektmenedzsment-szervezete megfelelŖ 
v®gzetts®g mellett a relev§ns szakmai tapasztalattal rendelkezŖ 
szakemberek biztos²t§s§val:  

Á p®nz¿gyi szakember 
Á mŤszaki szakember 
Á telep¿l®sfejleszt®si szakember 
Á jogi szakember 

A
L
V
Ć
L
L
A
L
K
O
Z
č

 

AT C®l Funkci· C®lcsoport 
Kºlts®g-
vet®s 
(milli· Ft) 

¥nkor-
m§nyzati 
forr§s (%) 

V
§
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s

-
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º
z
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o
n
t
 

a
k
c
i
·
t
e
r
¿
l
e
t

 

A V§roskºzpont kºzponti 
jellegŤ funkci·inak erŖs²t®se 
®s vonzerej®nek nºvel®se. 

kºzºss®gi, 
v§rosi, 
kºzszf®ra, 
gazdas§gi 

Lakoss§g, szolg§ltat·k, 
turist§k, kºzºss®gi 
kºzleked®sben 
r®sztvevŖk, 

v§llalkoz§sok, civil 
szervezetek 

306 500 0 
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A v§rosfejleszt®si akci·k p®nz¿gyi egyens¼ly§nak, megval·s²that·s§g§nak ®s 
fenntarthat·s§g§nak folyamatos ellenŖrz®s®t az al§bbi alapelvek biztos²tj§k: felelŖss®gi 
kºrºk tiszt§z§sa, folyamatos inform§ci·§raml§s, kock§zatelemz®s, p®nz¿gyi 
kºtelezetts®gv§llal§s. 

Az IVS megval·s²t§s§nak m§sik sarkalatos pontja a v®grehajt§s nyomon kºvet®se ®s a 
monitoring, ennek keret®ben a k®pviselŖtest¿let rendszeresen ®rt®keli. 

Á a strat®gia keretein bel¿l megval·sul· projekteket ®s azok §ll§s§t, 

Á a strat®gia keretein bel¿l megval·sul· projektek finansz²roz§si jellemzŖit, 

Á a v§rosr®szi ®s a tematikus c®lok el®r®s®t, 

Á a strat®gia indik§torrendszere alapj§n m®rt elŖrehalad§st. 

A monitoringrendszer alapj§t az el®rendŖ §tfog·, tematikus ®s v§rosr®szi c®lokhoz 
hozz§rendelt, sz§mszerŤs²thetŖ ®s objekt²v output-, eredm®ny-, illetve hat§sindik§torok 
jelentik (pl. lak·n®pess®g sz§ma, munkan®lk¿lis®gi r§ta, stb.). 

A szakmailag megalapozott ®s r®szletesen kidolgozott Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gia ®s 
a folyamatban l®vŖ akci·ter¿leti tervez®s lehetŖv® teszi, hogy Z§hony sikerrel p§ly§zzon a 
rendelkez®sre §ll· v§rosrehabilit§ci·s forr§sokra, aminek eredm®nyek®nt a v§ros 
fenntarthat· m·don nºvelheti fejlŖd®si dinamizmus§t, megerŖs²theti t®rs®gi szerepkºr®t, 
valamint magasabb sz²nvonal¼ ®letminŖs®get ®s kºrnyezetet biztos²that a lakoss§g 
sz§m§ra.  
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2 HELYZETELEMZ£S1 

2.1 Z§hony szerepe a telep¿l®sh§l·zatban 

Z§hony a 2007-ben, a Kisv§rdai kist®rs®g feloszt§s§val l®trejºtt, 11 telep¿l®s §ltal alkotott 
Z§honyi kist®rs®g sz®khelyek®nt, 2013. janu§r 1.-tŖl ugyanezen telep¿l®sekre kiterjedŖ 
fennhat·s§g¼ j§r§si kºzpontk®nt, valamint gazdas§gi ®s munkaerŖ-piaci kºzpontk®nt 
kiterjedt vonz§skºrzettel rendelkezik, amely az egyes funkci·kat tekintve k¿lºnbºzŖ 
t®rs®geket fed le.  

2.1.1 Z§hony szerepe az egyes t®rszerkezeti egys®gekben 

2.1.1.1 Nemzetkºzi szerepkºr 

Z§hony ï az elm¼lt k®t ®vtizedben a kor§bbihoz k®pest lecsºkkent ï nemzetkºzi jelentŖs®ge 
elsŖsorban a magyar-ukr§n hat§r kºzels®g®bŖl ®s abb·l az adotts§gb·l fakad, hogy 1946-
47-ben itt l®tes¿lt a Szovjetuni· nyugati hat§rvonala ment®n az egyik (Breszt ®s 
ĆgcsernyŖ ut§n a harmadik) legjelentŖsebb vas¼ti §trak·-p§lyaudvar. KiemelkedŖ 
nemzetkºzi jelentŖs®g®t az adta, hogy a kor§bbi c§ri Oroszorsz§gban, majd a 
Szovjetuni·ban ki®p²tett Ăsz®lesò nyomt§v¼ vas¼th§l·zat itt (®s tov§bbi n®h§ny ponton 
Finnorsz§g, Lengyelorsz§g valamint Szlov§kia ®s Rom§nia keleti hat§r§n) kapcsol·dik a 
nyugat-eur·pai szabv§nynak megfelelŖ Ănorm§lò vas¼ti h§l·zattal. Ez®rt Z§hony, hasonl·an 
a tºbbi kapcsol·d§si pontot k®pezŖ telep¿l®shez, k®nyszerŤ §rumeg§ll²t· helly® v§lt, ahol az 
ide ®rkezŖ sz§ll²tm§nyokat a tov§bbsz§ll²t§s ir§ny§nak megfelelŖ nyomt§v¼ vas¼ti kocsikba 
kell §trakni. Az itt lebonyol²tott vas¼ti forgalom eg®szen a 80-as ®vekig dinamikusan fejlŖdºtt, 
®s a rendszerv§lt§st kºvetŖ ®vekig kiemelt jelentŖs®ggel b²rt. Ennek hat§s§ra a telep¿l®s 
infrastrukt¼r§ja fejlŖdºtt, emellett a vas¼ti sz§ll²t§ssal kapcsolatos §llami szolg§ltat§sok, 
hat·s§gok idetelep¿l®s®vel szolg§ltat§si szerepkºre is jelentŖs m®rt®kben fejlŖdºtt. 

A szerepkºr sz§mos elŖny®t ®lvezhette a v§ros, amelyek elsŖsorban a dinamikusan nºvekvŖ 
lakossz§mban, nagyobb kereskedelmi ®s turisztikai keresletben ®s a nagym®rt®kben javul· 
kºzszolg§ltat§sokban jelentkeztek. Ugyanakkor a logisztikai tev®kenys®g tov§bbra is nagyon 
jelentŖs, mind a foglalkoztat§s, mind pedig a gazdas§gi fejlŖd®si potenci§l szempontj§b·l a 
v§ros ®s t®rs®ge sz§m§ra. Ugyancsak ez a saj§tos fejlŖd®stºrt®net magyar§zza a hasonl·an 
perif®rikus elhelyezked®sŤ telep¿l®sekkel szemben mutatott, a k®sŖbbiekben r®szletesen is 
elemzett saj§toss§gokat (pl. kiemelkedŖen magas k®pzetts®gi mutat·k, nºvekvŖ helyi 
ad·bev®telek, szegreg§lt telep¿l®sr®szek hi§nya). 

A kelet-kºz®p-eur·pai ®s a FĆK orsz§gok gazdas§g§nak fizet®sk®ptelenn® v§l§sa, valamint 
a rendszerv§lt§s ut§ni magyar gazdas§gpolitikai orient§ci·-v§lt§s kºvetkezt®ben (a 
gazdas§gi-kereskedelmi kapcsolatok minimumra m®rs®kl®se a Szovjetuni·val) Z§hony ®s 
t®rs®ge gazdas§gi helyzet®ben jelentŖs visszaes®s §llt be. A sz§ll²t§s ®s a hozz§ 
kapcsol·d· logisztikai tev®kenys®gek s¼lyos kapacit§s-kihaszn§latlans§ggal k¿zdºttek, a 
t§gabb t®rs®gben elŖ§ll²tott (elsŖsorban mezŖgazdas§gi) term®kek piaca pedig 

                                                
1
 A fejezethez felhaszn§lt forr§sok: www.wikipedia.org; www.maps.google.com; www.zahony.hu; KSH 
T§j®koztat§si Adatb§zis (portal.ksh.hu); Orsz§gos Ter¿letfejleszt®si ®s Ter¿letrendez®si Inform§ci·s 
Rendszer (www.teir.hu); Magyarorsz§g kist§jainak katasztere (MTA Fºldrajztudom§nyi Kutat· 
Int®zet); Magyarorsz§g a XX. sz§zadban, II. kºtet: Term®szeti kºrnyezet, n®pess®g ®s t§rsadalom, 
egyh§zak ®s felekezetek, gazdas§g (Babits Kiad·, 1996-2000); Az £szak-Alfºldi R®gi· strat®giai 
programja - 2007-2013 (£ARF¦ Nonprofit Kft., 2008); A Z§honyi kist®rs®g ter¿letfejleszt®si 
koncepci·ja ®s ter¿letfejleszt®si programja (Z§hony ®s T®rs®ge Tºbbc®l¼ Kist®rs®gi T§rsul§s, 2010); 
Z§hony V§ros Sportkoncepci·ja (Z§hony V§ros ¥nkorm§nyzata, 2009); Z§hony, a vas¼t ®s a vas¼ti 
§trak· - doktori dolgozat (Bajor Tibor, 2010); Z§hony telep¿l®srendez®si tervm·dos²t§si dokument§ci· 
(VĆTERV95 Kft. ®s LA-URBE Kft., 2012) 

http://www.wikipedia.org/
http://www.maps.google.com/
http://www.zahony.hu/
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nagym®rt®kben beszŤk¿lt. A v§ros nemzetkºzi szerepkºre ²gy m§ra jelentŖs m®rt®kben 
§talakult. 

A v§ros ®vtizedek alatt kiterjedt k¿lkapcsolati 
h§l·zatot ®p²tett ki, amelynek megteremtette 
int®zm®ny- ®s felt®telrendszer®t is. A nemzetkºzi 
egy¿ttmŤkºd®sek k¿lºnbºzŖ form§lis ®s inform§lis 
kapcsolatok form§j§ban val·sulnak meg. Ezek kºzºtt 
megtal§lhat·k a testv®rv§rosi egy¿ttmŤkºd®sek is, 
amelyekbe a v§ros int®zm®nyei is bekapcsol·dnak. Az 
egy¿ttmŤkºd®seket nemzetkºzi projektek ®s kºzºs 
kultur§lis rendezv®nyek form§j§ban k²v§nja elm®ly²teni 
a v§ros. 

3. t§bl§zat: Z§hony testv®rv§rosai 

Testv®rv§ros Orsz§g 

Csap (ʏʦʧ)  Ukrajna 

ĆgcsernyŖ 
(Ļierna)  Szlov§kia 

 

Ukrajna K§rp§tokon t¼li ter¿lete ®s Szabolcs-Szatm§r-Bereg Megye 1993. febru§r 14-®n 
(Szlov§kia ®s Rom§nia hat§rmenti ter¿leteivel egy¿tt) ®rdekkºzºss®get hozott l®tre 
ĂK§rp§tok Euror®gi·ò elnevez®ssel. Ennek egyik elsŖ priorit§sa volt a z§honyi t®rs®g 
fejleszt®se. A hat§rokon §tny¼l·, kºzºs ipari-logisztikai programok kialak²t§sa tov§bbra is 
napirenden van. Erre Magyarorsz§gon is tal§lhatunk sikeres p®ld§t (ld. Szentgotth§rdï
heilingenkreuzi ipari parkok egy¿ttmŤkºd®se a magyar-osztr§k hat§ron), a nemzetkºzi ipari-
kereskedelmi z·na, hat§r menti, exportra termelŖ ®s sz§ll²t§si-rakt§roz§si-logisztikai 
tev®kenys®get folytat· v§mszabad ºvezet l®tes²t®s®re sz§mos projektelk®pzel®s sz¿letett. 
Ezek sikeres megval·s²t§s§t ugyanakkor mindeddig megakad§lyozt§k a nehezen 
ºsszehangolhat· tulajdonosi, §llami, hat·s§gi szempontok ®s ®rdekek. A Z§honyi 
V§llalkoz§si ¥vezet szomsz®ds§g§ban, Ukrajn§ban mŤkºdik a K§rp§talja K¿lºnleges 
Gazdas§gi ¥vezet, de a k®t k¿lºnleges gazdas§gi t®rs®g kºzºtt nem val·sult meg hat®kony 
egy¿ttmŤkºd®s.  

A z§honyi vas¼ti §trak· teljes²tm®nye jelentŖs m®rt®kben f¿gg Ukrajna ®s Oroszorsz§g 
mikro- ®s makrogazdas§gi §llapot§t·l, ez®rt a termel®sben ®s szolg§ltat§sban §lland· 
ingadoz§sok jelentkeznek, s¼lyosan ®rintve a t®rs®g munkav§llal·it. Az 1998-ban 
bekºvetkezett orosz ®s annak nyom§n jelentkezŖ ukr§n p®nz¿gyi v§ls§g hat§s§ra a keletre 
ir§nyul· exportlehetŖs®gek ism®t beszŤk¿ltek, r§mutatva a t®rs®g keleti piacok gazdas§gi 
konjunkt¼raciklusainak val· kitetts®g®re. 

Magyarorsz§g a legfontosabb k¿lkereskedelmi partnere az ukrajnai K§rp§talja megy®nek, ®s 
a tŖkebefektetŖ orsz§gok rangsor§ban is negyedik helyen szerepel. K§rp§t-Ukrajn§ban a 
n®gy szomsz®dos orsz§ggal (Lengyelorsz§g, Szlov§kia, Rom§nia, Magyarorsz§g) 
lebonyol²tott k¿lkereskedelmi forgalomb·l Magyarorsz§g kºzel 70 sz§zal®kban r®szesedik, 
amely forgalom szinte teljes eg®sz®ben Z§honyon kereszt¿l bonyol·dik. 

A z§honyi vas¼ti §trak·-tev®kenys®g hagyom§nyaira ®s infrastrukt¼r§j§ra ®p¿lŖ modern 
logisztikai szolg§ltat§sok sok esetben nem versenyk®pesek a t§gabb t®rs®gben kifejlŖdºtt 
versenyt§rsakkal (pl. a szlov§kiai TiszacsernyŖ-Kassa logisztikai t®rs®ggel), sem az §rakat, 
sem a kapacit§st, §trak§si technol·gi§t vagy hat®konys§got tekintve.  

2.1.1.2 Orsz§gos szerepkºr 

A z§honyi k¿lºnleges gazdas§gi ºvezet l®tes²t®s®t az 1046/1995. (VI. 13.) korm§nyhat§rozat 
mondta ki (a Z§hony ®s t®rs®ge gazdas§gi fejleszt®s®t elŖseg²tŖ int®zked®sekrŖl). A 
Z§honyi V§llalkoz§si ¥vezet ter¿lete k®t kist®rs®ghez tartoz· telep¿l®sek kºzigazgat§si 
ter¿let®t foglalja mag§ban (kisv§rdai ®s v§s§rosnam®nyi kist®rs®gek). A hat§rozat szerint Ăa 
Z§honyi V§llalkoz§si ¥vezet, mint az elsŖk®nt l®trehozott v§llalkoz§si ºvezet c®lja egy olyan 
eszkºz megteremt®se, amely hozz§j§rulhat az orsz§gnak ezen elmaradott, szoci§lis 
probl®m§kkal terhelt t®rs®g®nek felz§rk·z§s§hoz, a helyi gazdas§gi-t§rsadalmi viszonyok 
jav²t§s§hoz.ò Az ºvezetet mŤkºdtetŖ szervezet a megalap²t§s ·ta eltelt ®vekben jelentŖs 
marketingtev®kenys®get fejtett ki a beruh§z§sok t®rs®gbe vonz§sa ®rdek®ben, §m az 
erŖfesz²t®sek, a jogszab§lyi t§mogat§s alacsony m®rt®k®nek is kºszºnhetŖen, nem vezettek 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Szlov%C3%A1kia
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kiel®g²tŖ eredm®nyre, az ºvezetet alkot· kist®rs®gek t§rsadalmi ®s gazdas§gi mutat·i nem 
javultak jelentŖs m®rt®kben. Az ºvezet §ltal ny¼jtott kedvezm®nyek ugyanakkor elŖnyt 
jelentenek a t®rs®g v§llalkoz§sainak, amelyet tºbbs®g¿k ki is haszn§l.  

A 97/2005 (XII.25.) OGY Hat§rozattal elfogadott Orsz§gos Ter¿letfejleszt®si Koncepci· h²vta 
®letre a Z§hony-Ny²regyh§za Logisztikai Kºrzetet, amelyben a hagyom§nyosan a z§honyi 
t®rs®gben koncentr§l·d· logisztikai tev®kenys®g b§zis§t a ny²regyh§zi rep¿lŖt®r is 
kieg®sz²ten®. Jelenleg ez az elk®pzel®s is csak koncepcion§lis §llapotban l®tezik. 

¥sszess®g®ben a k¿lºnleges gazdas§gi ºvezet hat®konyabb, az itt lak·k ®s az itt mŤkºdŖ 
v§llalkoz§sok ®s ºnkorm§nyzatok ®rdekeit jobban szolg§l· mŤkºdtet®s®hez az al§bbi 
t®nyezŖk lenn®nek sz¿ks®gesek: 

¶ Az ºvezetet versenyk®pess® tevŖ ad·- ®s p®nz¿gyi kedvezm®nyek; 

¶ A mŤkºdtetŖ szervezetek megfelelŖ finansz²roz§sa ®s professzion§lis 
menedzsmentje; 

¶ A korm§ny ®s a v§llalkoz§si ºvezetek kºzºtti inform§ci·§raml§s dinamiz§l§sa; 

¶ Egy¿ttmŤkºd®s ®s kieg®sz²tŖ profil kialak²t§sa a t®rs®gben tal§lhat· nemzetkºzi 
partnerekkel ®s versenyt§rsakkal. 

A v§rost dinamikai szempontb·l a stagn§l· vagy lemarad· kateg·ri§ba szokt§k sorolni. Az 
elm¼lt idŖszakban ink§bb a kedvezŖtlen tendenci§k ker¿ltek t¼ls¼lyba:  

¶ a n®pess®g sz§ma erŖteljes csºkkenŖ tendenci§t mutat, 

¶ a munkan®lk¿liek sz§ma jelentŖs m®rt®kben megnºvekedett, 

¶ a regisztr§lt v§llalkoz§sok ®s a lak§s§llom§ny sz§m§nak tendenci§ja emelkedŖ.  

1. §bra: Z§hony fejlŖd®s®nek dinamik§j§t jellemzŖ n®h§ny adat v§ltoz§sa 
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Forr§s: KSH

2
 

2.1.1.3 Region§lis szerepkºr 

Z§hony egyike az £szak-alfºldi r®gi· kisv§rosainak. A r®gi· Strat®giai Programj§ban 
kialak²tott funkcion§lis szerepkºrºk kºz¿l a telep¿l®s a hi§nyos ®rt®kŤ tºrpev§rosok kºz® 
tartozik, ugyanakkor egyik tagja az orsz§g 11 logisztikai kºrzet®bŖl ®s 13 orsz§gos logisztikai 
kºzpontj§b·l §ll·, a v§melj§r§s kiemelt helysz²nek®nt funkcion§l· h§l·zatnak (amelynek a 
r®gi·ban m®g Debrecen ®s Szolnok k®pezi r®sz®t). Itt mŤkºdik a r®gi· h§rom kombin§lt 
logisztikai termin§lj§nak illetve hat kont®nertermin§lj§nak egyike. A telep¿l®s egyike a r®gi· 
47, az adott kºrny®ken ®lŖk sz§m§ra kist®rs®gi kºzpontk®nt szolg§l· telep¿l®seknek. 

A program a kiemelt kºz¼ti kºzleked®si fejleszt®si ig®nyek kºzºtt sorolja fel a 
V§s§rosnam®ny- Z§hony gyorsforgalmi ¼t (M300, M34) ¼j Tisza-h²ddal tºrt®nŖ meg®p²t®s®t. 

                                                
2
 A tanulm§nyban bemutatott forr§sok megjelºl®s®t a kºvetkezŖk szerint alkalmazzuk: Egy-egy 
fŖfejezet elej®n l§bjegyzetben felsoroljuk a felhaszn§lt forr§sokat. Az §br§kon, t§bl§zatokon ®s 
t®rk®peket jelºlj¿k az adott illusztr§ci· adatainak forr§s§t (amennyiben jelºl®s nincs, ¼gy azok az 
ºnkorm§nyzat saj§t adatai). A szºvegben ugyanezeket az adatokat m§r forr§s megjelºl®se n®lk¿l 
id®zz¿k. 
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2.1.1.4 Megyei szerepkºr 

A rendszerv§lt§st megelŖzŖ k®t ®vtizedben Z§hony speci§lis helyzetben volt Szabolcs-
Szatm§r-Bereg megy®ben. Sok§ig csak k®t megyei telep¿l®snek volt v§rosi rangja a 
megyesz®khelyen k²v¿l (M§t®szalka 1969-ben, Kisv§rda pedig 1970-ben v§lt v§ross§), ²gy 
Z§hony a megyei ter¿let- ®s telep¿l®sfejleszt®si elk®pzel®sekben nem kapott kit¿ntetett 
szerepet (r®szleges kºz®pfok¼ kºzpontk®nt Kisv§rda al§ ker¿lt besorol§sra a telep¿l®si 
hierarchi§ban). A telep¿l®s fejleszt®se ®s jºvŖk®p®nek meghat§roz§sa ugyanakkor nem 
illeszkedett ehhez a besorol§shoz, hiszen felette a Megyei Tan§cs mellett a MĆV Debreceni 
Igazgat·s§ga, a MĆV Vez®rigazgat·s§ga ®s a Kºzleked®s ®s Posta¿gyi Miniszt®rium is 
k¿lºnbºzŖ fel¿gyeleti jogkºrºket gyakorolt.  

J·val a rendszerv§lt§st kºvetŖen alakult csak ki az a jelenlegi helyzet, hogy a telep¿l®s 
fejleszt®s®nek vez®rlŖje a helyi ºnkorm§nyzat, amely t®rs®gi kºzpontk®nt mŤkºdik egy¿tt a 
szomsz®dos ®s felettes ºnkorm§nyzatokkal, ®s a MĆV (amelynek gazd§lkod§si, p®nz¿gyi 
ereje tºbb kr²zisidŖszakot kºvetŖen jelentŖs m®rt®kben lecsºkkent) kiemelten fontos, de 
f¿ggŖ, r§utalt partnerk®nt kapcsol·dik az ºnkorm§nyzat fejleszt®si elk®pzel®seihez.  

Szabolcs-Szatm§r-Bereg megye t®rszerkezet®ben a Ny²regyh§z§t·l, a fŖ kºzleked®si 
¼tvonalakt·l, illetve a hat§r§tkelŖhelyektŖl val· t§vols§g az egyik legfontosabb, a 
t®rszerkezetet ®s a funkci·k t®rbeli eloszl§s§t alak²t· t®nyezŖ. Z§hony elhelyezked®se ebbŖl 
a szempontb·l ellentmond§sos:  

¶ a megyesz®khely t¼l messze van ahhoz, hogy elsz²v· ereje ®rv®nyes¿ljºn, ²gy 
Z§hony alkalmas saj§t vonz§skºrzet kialak²t§s§ra ®s ºn§ll· ell§t§s§ra; 

¶ az M3 aut·p§lya legkºzelebbi csatlakoz§sa jelenleg kb. 58 km-re tal§lhat· (miut§n 
2013.01.16-§n ideiglenesen forgalomba helyezt®k az aut·p§lya 49-es fŖ¼tig tart· ¼j 
szakasz§t). Az aut·p§lya kºzels®ge jelentŖs m®rt®kben jav²tja a v§ros el®rhetŖs®g®t; 

¶ a v§ros elhelyezked®se perif®rikus, de a hat§r§tkelŖ, ®s a vas¼ti-logisztikai 
csom·pont elŖnyeit ki tudja haszn§lni. 

¶ B§r a v§ros kºrnyezete bizonyos turisztikai potenci§lt k®pvisel (pl. Tisza foly·, v®dett 
§rt®ri ter¿letek), ennek kiakn§z§sa kezdetleges. 

¥sszess®g®ben Z§hony a megye v§rosh§l·zat§nak gazdas§gi szempontb·l fontos 
eleme, amelynek jelentŖs®ge l®nyegesen meghaladja a m®ret®t. Mindezt a statisztikai 
adatok ®s tendenci§k is al§t§masztj§k. 

4. t§bl§zat: N®h§ny ºsszehasonl²t· adat Z§hony megy®n bel¿li szerep®re vonatkoz·an  

Forr§s: KSH 

A v§ros egyes kºzszolg§ltat§sai (pl. ZVSC sportcentrum) megyei szinten is jelentŖsnek 
mondhat·k. 

2.1.1.5 Mikroregion§lis szerepkºr 

A hazai kºzigazgat§si rendszer alakul§s§nak egyes st§ci·iban Z§hony elŖszºr a Tiszai 

J§r§shoz ker¿lt, M§ndok sz®khellyel (1923), k®sŖbb a Kisv§rdai J§r§s r®sze lett, amelynek 

alapjain azt§n l®trejºtt a Kisv§rdai kist®rs®g. 2007-ben ebbŖl a kist®rs®gbŖl v§lt ki a Z§honyi 
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kist®rs®get alkot· 11 telep¿l®s (Benk, Eperjeske, GyŖrºcske, Komor·, M§ndok, 

Tiszabezd®d, Tiszamogyor·s, Tiszaszentm§rton, Tuzs®r, Z§hony, Zsurk). 

A 687 hekt§r kiterjed®sŤ Z§hony ²gy 2007 ·ta az azonos nevŤ kist®rs®g kºzpontja, amely 

Szabolcs-Szatm§r-Bereg megye egyik legkisebb kiterjed®sŤ, kºzepes lak·n®pess®gŤ ®s 

magas n®psŤrŤs®gŤ statisztikai kºrzete (ter¿lete 146 km2, n®pess®ge 20 002 fŖ, 

n®psŤrŤs®ge 137,0 fŖ/km2, szemben a megye 96,2 fŖ/km2-es n®psŤrŤs®g®vel). A 

kedvezm®nyezett t®rs®gek besorol§s§r·l sz·l· 311/2007. (XI. 17.) Korm§nyrendelet szerint 

a Z§honyi kist®rs®g Magyarorsz§g 174 kist®rs®ge fejletts®gi sorrendj®ben a 122. helyet 

foglalja el. Nem tartozik teh§t az orsz§g 33, komplex programmal is seg²tett legh§tr§nyosabb 

helyzetŤ kist®rs®ge kºz®, ugyanakkor gazdas§gi mutat·i alapj§n a rendelet a h§tr§nyos 

helyzetŤ t®rs®gek kºz® sorolja.  

1. t®rk®p: A Z§honyi kist®rs®g 

 
Forr§s: Statisztikai T¿kºr (2009), www.ksh.hu 

Mikroregion§lis szinten Z§hony feladatai kiterjednek a gazdas§g ®s a t§rsadalom szinte 

minden ter¿let®re (kereskedelmi ell§t§s, eg®szs®g¿gy, oktat§s, kºzleked®s, 

munkahelyteremt®s, kºzigazgat§si feladatok, kommun§lis szolg§ltat§s, szabadidŖs 

tev®kenys®g stb.), a felmer¿lt sz¿ks®gleteknek a v§ros val·di centrumtelep¿l®sk®nt k®pes 

megfelelni.  

A j§r§si rendszer 2013 elej®n tºrt®nŖ ¼jb·li bevezet®s®vel Z§hony tºrt®nelme sor§n elŖszºr 

lett j§r§si kºzpont, amely ¼jabb kºzigazgat§si ®s kºzszolg§ltat§si kih²v§sok el® §ll²tja a 

telep¿l®st. 

2.1.2 Funkci·k szerinti vonz§skºrzet 

Z§hony V§ros ¥nkorm§nyzata a Magyarorsz§g helyi ºnkorm§nyzatair·l sz·l· 2011. ®vi 

CLXXXIX. tºrv®ny alapj§n v®gzi kºtelezŖ kºzszolg§ltat§si feladatait, amelyek 

http://www.ksh.hu/
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v®grehajt§s§hoz az §llami kºlts®gvet®s k¿lºnbºzŖ jogc²meken normat²v t§mogat§sok 

ny¼jt§s§val j§rul hozz§. A v§ros §ltal kºtelezŖen ell§tott feladatok3: 

¶ telep¿l®sfejleszt®s, telep¿l®srendez®s; 

¶ telep¿l®s¿zemeltet®s (kºztemetŖk kialak²t§sa ®s fenntart§sa, a kºzvil§g²t§sr·l val· 
gondoskod§s, k®m®nyseprŖ-ipari szolg§ltat§s biztos²t§sa, a helyi kºzutak ®s 
tartoz®kainak kialak²t§sa ®s fenntart§sa, kºzparkok ®s egy®b kºzter¿letek kialak²t§sa 
®s fenntart§sa, g®pj§rmŤvek parkol§s§nak biztos²t§sa); 

¶ a kºzter¿letek, valamint az ºnkorm§nyzat tulajdon§ban §ll· kºzint®zm®ny 
elnevez®se; 

¶ eg®szs®g¿gyi alapell§t§s, az eg®szs®ges ®letm·d seg²t®s®t c®lz· szolg§ltat§sok; 

¶ kºrnyezet-eg®szs®g¿gy (kºztisztas§g, telep¿l®si kºrnyezet tisztas§g§nak biztos²t§sa, 
rovar- ®s r§gcs§l·irt§s); 

¶ ·vodai ell§t§s; 

¶ kultur§lis szolg§ltat§s, k¿lºnºsen a nyilv§nos kºnyvt§ri ell§t§s biztos²t§sa; 
filmsz²nh§z, elŖad·-mŤv®szeti szervezet t§mogat§sa, a kultur§lis ºrºks®g helyi 
v®delme; a helyi kºzmŤvelŖd®si tev®kenys®g t§mogat§sa; 

¶ szoci§lis, gyermekj·l®ti szolg§ltat§sok ®s ell§t§sok; 

¶ lak§s- ®s helyis®ggazd§lkod§s; 

¶ a ter¿let®n hajl®ktalann§ v§lt szem®lyek ell§t§s§nak ®s rehabilit§ci·j§nak, valamint a 
hajl®ktalann§ v§l§s megelŖz®s®nek biztos²t§sa; 

¶ helyi kºrnyezet- ®s term®szetv®delem, v²zgazd§lkod§s, v²zk§relh§r²t§s; 

¶ honv®delem, polg§ri v®delem, katasztr·fav®delem, helyi kºzfoglalkoztat§s; 

¶ helyi ad·val, gazdas§gszervez®ssel ®s a turizmussal kapcsolatos feladatok; 

¶ a kistermelŖk, ŖstermelŖk sz§m§ra - jogszab§lyban meghat§rozott term®keik - 
®rt®kes²t®si lehetŖs®geinek biztos²t§sa, ide®rtve a h®tv®gi §rus²t§s lehetŖs®g®t is; 

¶ sport, ifj¼s§gi ¿gyek; 

¶ nemzetis®gi ¿gyek; 

¶ kºzremŤkºd®s a telep¿l®s kºzbiztons§g§nak biztos²t§s§ban; 

¶ hullad®kgazd§lkod§s; 

¶ t§vhŖszolg§ltat§s; 

¶ v²zikºzmŤ-szolg§ltat§s. 

 Z§hony V§ros ¥nkorm§nyzat§nak ºnk®nt v§llalt feladatai a kºvetkezŖk: 

¶ Kit¿ntet®sek, elismerŖ c²mek adom§nyoz§sa, 

¶ Testv®rv§rosi kapcsolatok szervez®se, k¿lfºldi ºnkorm§nyzatokkal val· 
egy¿ttmŤkºd®s, 

¶ V§rosi uszoda fenntart§sa, 

¶ A v§ros hivatalos honlapj§nak fenntart§sa, 

¶ IdŖszaki lap megjelentet®se, 

¶ Csatlakoz§s a Bursa Hungarica FelsŖoktat§si ¥nkorm§nyzati ¥sztºnd²jp§ly§zathoz, 

¶ Egyes¿letek, alap²tv§nyok, egyh§zak ®s tov§bbi lakoss§gi ºnszervezŖdŖ kºzºss®gek 
tev®kenys®g®nek seg²t®se, t§mogat§sa, az egy¿ttmŤkºd®s biztos²t§sa, 

¶ Alapfok¼ mŤv®szeti oktat§s biztos²t§sa, 

¶ V§rosi rendezv®nyek ®s kultur§lis programok szervez®se, lebonyol²t§sa, 

¶ Iskolatej biztos²t§sa, 

                                                
3
 Az ºnkorm§nyzat jelenleg hat§lyos Szervezeti ®s MŤkºd®si Szab§lyzata m®g tartalmaz olyan 
elemeket, amelyek az ¼j ºnkorm§nyzati tºrv®ny szerint m§r nem ºnkorm§nyzati feladatok (pl. 
§ltal§nos iskolai oktat§s ®s nevel®s), ez®rt a kºtelezŖ ºnkorm§nyzati feladatok felsorol§s§t az aktu§lis 
jogszab§ly szºveg®bŖl id®zz¿k.  
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¶ R®szv®tel a tºbbc®l¼ kist®rs®gi t§rsul§s mŤkºdtet®s®ben, ennek keret®ben a 
kºvetkezŖ, nem kºtelezŖ feladatok ell§t§sa: nevel®si tan§csad§s, logop®diai ell§t§s, 
pedag·giai szakszolg§lat megszervez®se. 

A feladatok eredm®nyes megold§sa ®rdek®ben az ¥nkorm§nyzat egy¿ttmŤkºdik az £szak-

alfºldi Region§lis Tan§ccsal, a Szabolcs-Szatm§r-Bereg Megyei ºnkorm§nyzattal ®s a 

Z§hony ®s T®rs®ge Tºbbc®l¼ Kist®rs®gi T§rsul§ssal. A koordin§ci· keret®ben kºzvetlen c®l 

a tervek, koncepci·k, elk®pzel®sek kidolgoz§s§ban val· r®szv®tel, valamint azok 

egyeztet®se a helyi elk®pzel®sekkel. A folyamatos ®s rendszeres kapcsolattart§s a 

polg§rmester, illetve a K®pviselŖ-test¿let §ltal kijelºlt k®pviselŖ feladata. A mikrot®rs®gi 

egy¿ttmŤkºd®s keret®ben ell§tott feladatok: 

¶ A Z§hony ®s T®rs®ge Tºbbc®l¼ Kist®rs®gi T§rsul§s l§tja el a z§honyi ®s a kºrnyezŖ 
telep¿l®seken ®lŖ gyermekek utaztat§s§t a T§rsul§s tulajdon§ban l®vŖ kºzºss®gi 
busszal; 

¶ Z§hony ®s Bodrogkºz T®rs®gek Egys®ges Pedag·giai Szakszolg§lata (a Tºbbc®l¼ 
Kist®rs®gi T§rsul§s saj§t alap²t§s¼ int®zm®nye); 

¶ Szoci§lis Kºzpont (a Tºbbc®l¼ Kist®rs®gi T§rsul§s saj§t alap²t§s¼, m§ndoki 
sz®khellyel mŤkºdŖ int®zm®nye a z§honyi kist®rs®g valamennyi telep¿l®s®n 
csal§dseg²t®st, ®tkeztet®st, h§zi seg²ts®gny¼jt§st, jelzŖrendszeres h§zi 
seg²ts®gny¼jt§st, t§mogat· szolg§ltat§st ®s gyermekj·l®ti szolg§ltat§st biztos²t); 

¶ A t®rs®gben a kºzponti orvosi ¿gyeletet a Mona-Holding Eg®szs®g¿gyi ®s Szolg§ltat· 
Kft. l§tja el, szolg§ltat§si szerzŖd®s alapj§n; 

¶ 2012 v®g®ig Z§hony, Zsurk ®s GyŖrºcske kºzoktat§si feladat-ell§t§si meg§llapod§s 
alapj§n int®zm®ny fenntart· t§rsul§st mŤkºdtetett Z§hony kºzponttal. Ugyanakkor az 
®rintett oktat§si int®zm®nyek 2013. janu§r 1.-tŖl m§r a Klebelsberg 
Int®zm®nyfenntart· Kºzpont fenntart§s§ban (de a tulajdonos ºnkorm§nyzatok 
¿zemeltet®s®ben) mŤkºdnek. 

A V§rosfejleszt®si k®zikºnyvben felsorolt funkci·k alapj§n Z§hony mikroregion§lis szinten 

mutatja a legnagyobb funkcion§lis koncentr§ci·t: gyakorlatilag az ºsszes vizsg§lt 

ter¿leten ï gazdas§g, kereskedelem, kºzleked®s, t§vkºzl®s, §llamigazgat§s, oktat§s, 

eg®szs®g¿gy, szoci§lis ell§t§s, kult¼ra, turizmus, rekre§ci· ï sz®les kºrŤ ®s v§ltozatos 

szolg§ltat§sokat k²n§l a kºrnyezŖ telep¿l®sek lakoss§g§nak, v§llalkoz§sainak.  

¶ A gazdas§g eset®ben kiemelkednek az ipari ®s kereskedelmi funkci·k egyfelŖl a 
MĆV ®s ut·dv§llalkoz§sainak helyi jelenl®te miatt, m§sfelŖl a v§ros belter¿let®n 
tal§lhat· hat§r§tkelŖ folyt§n. 

¶ A nevel®si-oktat§si funkci·k szerinti vonz§skºrzet hagyom§nyosan az oktat§si 
szinttŖl f¿gg: az ·vod§kba ®s §ltal§nos iskol§kba legnagyobb r®szben z§honyi 
gyermekek j§rnak, m²g a kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®ny vonz§skºrzete t¼lny¼lik a 
kist®rs®g hat§rain is, sŖt a tanul·k kºzºtt hat§ron t¼li (k§rp§taljai) magyar di§kokat is 
tal§lunk. 

¶ Enn®l szŤkebb az eg®szs®g¿gyi ®s a szoci§lis szolg§ltat§sok vonz§skºrzete is: a 
v§rosban megtal§lhat· alap-, illetve a nappali ell§t§si form§kat elsŖsorban a v§ros 
lakosai veszik ig®nybe, m²g a speci§lis szakell§t§sokat a kist®rs®gen k²v¿l 
(elsŖsorban Kisv§rd§n illetve a megyesz®khelyen) veszik ig®nybe.  

¶ A hat·s§gi feladatell§t§s ï ad·¿gy, gy§mhivatal, ®p²t®s¿gy, okm§nyiroda, munka¿gy, 
fºldhivatal, fºldmŤvel®s¿gy, n®peg®szs®g¿gy ï ter¿let®n elsŖsorban a kist®rs®g 
telep¿l®seire terjed ki illet®kess®gi ter¿lete, de a hat§rŖr-igazgat·s§g orsz§gos 
szerepkºrt l§t el. 

Ahhoz a jelens®ghez, hogy Z§hony vonz§skºrzete csak n®h§ny §gazat eset®ben terjed ki 

a kist®rs®g hat§rain t¼li telep¿l®sekre, nagyban hozz§j§rul tºbb hasonl· m®retŤ v§ros 

viszonylagos kºzels®ge. Ezt ellens¼lyozz§k a kºzºss®gi kºzleked®s kiemelkedŖen kedvezŖ 
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adotts§gai. A vas¼t§llom§s szem®lyvonatforgalm§t munkanapokon 42 ®rkezŖ ®s 36 indul· 

j§rat teszi ki, ennek egy r®sze a megye hat§rain t¼lra, illetve a hat§ron t¼lra kºzlekedik. A 

telep¿l®st Budapesttel napi k®t Intercity-j§ratp§r is ºsszekºti. A buszj§ratok tºbbnyire a 

megyei kºzleked®si kapcsolatokat szolg§lj§k. 

AlapvetŖen Z§hony funkcion§lis ell§totts§ga megfelel a hazai kis- ®s kºz®pv§rosok §tlagos 

szintj®nek, meghaladva a saj§t m®rettartom§ny§ban megfigyelhetŖ §tlagot. Ahhoz, hogy a 

v§ros vonz§skºrzete bŖv¿ljºn, kijelºlhetŖ n®h§ny olyan fejlesztendŖ ter¿let, amely jelenleg 

relat²v funkci·hi§nyt okoz:  

¶ A v§ros egyik elsŖdleges probl®m§ja ï hasonl·an a hazai tendenci§khoz ï a 
munkalehetŖs®gek ingadoz·, de jellemzŖen ink§bb alacsony sz§ma.  

¶ Kir²v·an alacsony szintŤ a v§ros idegenforgalmi vonzereje, hiszen nagyon kev®s 
turisztikai attrakci·val ®s szolg§ltat§ssal rendelkezik.  

¶ A v§ros gazdas§g§nak megerŖsºd®s®t ®s diverzifik§ci·j§t, a helyi kis- ®s 
kºz®pv§llalkoz·i szf®ra elŖretºr®s®t seg²theti a jelenleg is l®tezŖ Z§hony ®s T®rs®ge 
Fejleszt®si Kft. illetve Z§hony T®rs®gi Logisztikai Klaszter hat®konyabb 
kºzremŤkºd®s®vel megval·sul· gazdas§gfejleszt®si, v§llalkoz§s-inkub§ci·s ®s 
befektet®s-ºsztºnz®si tev®kenys®g. Erre j· alapot k²n§lnak a t§vlati fejleszt®si 
tervekben ipari-logisztikai vagy szolg§ltat§si ºvezetk®nt sz§mon tartott barna- illetve 
zºldmezŖs fejleszt®si, beruh§z§si c®lter¿letek. 

A funkci·k kist®rs®gi szintŤ koncentr§ci·ja azt eredm®nyezi, hogy a v§ros munkaerŖ-piaci 

vonz§skºrzete jelentŖs, a foglalkoztatotts§g megoszl§sa, valamint az ing§z§s mutat·i 

alapj§n kist®rs®gi szerepkºrt betºltŖ ipari-szolg§ltat· v§rosnak tekinthetŖ  
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5. t§bl§zat: Z§hony telep¿l®si funkci·inak ter¿leti hat·kºre (a V§rosfejleszt®si k®zikºnyvben felsorolt funkci·k alapj§n) 

 Nemzetkºzi Orsz§gos Region§lis Megyei Mikroregion§lis 

Gazdas§g Á hat§r§tkelŖ  Á vas¼ti §trak·  

Á bankok 
Á szolg§ltat· kºzpont 
Á irodah§z 
Á piac 
Á kiskereskedelmi ¿zletek 

Kºzleked®s, 
t§vkºzl®s 

Á vas¼t§llom§s    

Á t§vols§gi aut·busz 
meg§ll· 
Á benzink¼t 
Á postahivatal 

Kereskedelem     Á kereskedelmi kºzpont 

Ćllamigazgat§s  
Á okm§nyiroda (a J§r§si 
Hivatal tºrzshivatal§nak 
szervezeti egys®ge) 

Á hat§rŖrs®g  

Á polg§rmesteri hivatal 
Á kºrjegyzŖs®g 
Á j§r§si hivatal (tºrzshivatal 
®s gy§mhivatal) 
Á rendŖrs®g 
Á tŤzolt·s§g 
Á polg§rŖrs®g 

Oktat§s Á kºz®piskola    
Á ·voda 
Á §ltal§nos iskola 

Eg®szs®g¿gy     

Á kºzponti kºrzeti 
(h§ziorvosi) ¿gyelet 
Á fog§szati szakrendel®s 
Á mentŖ§llom§s 
Á gy·gyszert§r 

Szoci§lis 
ell§t§s 

    

Á bºlcsŖde 
Á t®rs®gi szoci§lis kºzpont 
®s csal§dseg²tŖ szolg§lat 
irod§ja 

Kult¼ra     

Á mŤvelŖd®si otthon jellegŤ 
int®zm®ny 
(kºzmŤvelŖd®si 
kºnyvt§rral) 
Á civil szolg§ltat·h§z 

Turizmus,    Á panzi· Á Vend®gl§t·egys®gek 
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rekre§ci· Á uszoda Á sportcentrum 
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2.1.3 ¥sszefoglal§s 

Z§hony a magyarorsz§gi v§rosh§l·zat egyik kisebb m®retŤ, de teljes ®rt®kŤ v§rosi 
funkci·kkal rendelkezŖ, alapvetŖen kist®rs®gi ®s kist®rs®gen t¼lny¼l· jelentŖs®gŤ funkci·kkal 
rendelkezŖ, a hat§r§tkelŖ ®s vas¼ti §trak· jelenl®te miatt speci§lis helyzetŤ kisv§rosa. A 
v§rosh§l·zatban betºltendŖ jºvŖbeni szerep®t alapvetŖen meghat§rozza a perif®ri§lis 
elhelyezked®s ®s a hat§rmentis®g. E t®nyezŖk tov§bb fogj§k erŖs²teni a kist®rs®gben 
betºltºtt vezetŖ szerepkºr®t, ugyanakkor egyr®szt nehez²tik a v§ros el®rhetŖs®g®t ®s 
adotts§gainak ®rv®nyes²t®s®t, m§sr®szt pedig kedvezŖ lehetŖs®get is biztos²tanak a v§ros 
hossz¼ t§v¼ fejlŖd®se szempontj§b·l. 

A v§ros region§lis szerepkºr®t tekintve nem meghat§roz·, de gazdas§gi ®s kºzleked®si 
adotts§gai alapj§n fontos hat§rv§rosi szerepe tºlt be a r®gi·ban. A hat§r§tkelŖ, a 
vas¼t§llom§s/vas¼ti §trak· ®s a hat§ron t¼li di§kokat is fogad· kºz®piskola nemzetkºzi 
jelentŖs®get is biztos²t a telep¿l®s sz§m§ra.  

A v§ros egyes funkci·inak kºszºnhetŖen saj§t n®pess®g®n®l l®nyegesen nagyobb 
lakoss§got l§t el, ezzel Z§hony kºzepes erŖss®gŤ t®rs®gi kºzpontnak tekinthetŖ. Mint 
kist®rs®gi centrum, erŖs kºzigazgat§si, eg®szs®g¿gyi ®s foglalkoztat§si funkci·kkal b²r. 
Z§hony dinamik§j§t tekintve egy lemarad· kist®rs®gben poz²ci·j§t ŖrzŖ v§rosk®nt 
azonos²that·. Foglalkoztat§si szerkezet®t tekintve meghat§roz·an ipari-szolg§ltat· v§ros, 
a kºrnyezŖ t®rs®g ing§z§si centruma. 

2.2 A v§ros eg®sz®nek helyzetelemz®se 

Z§hony az orsz§g keleti r®sz®n, haz§nk egyik legelmaradottabb r®gi·j§ban, illetve 
megy®j®ben, az £szak-alfºldi r®gi·ban, azon bel¿l pedig Szabolcs-Szatm§r-Bereg 
megy®ben fekszik. A v§ros hat§r§ban fordul a Tisza foly§sa ®szaknyugatir·l d®lnyugatira. 
Neve szl§v eredetŤ, feltehetŖen Ăl§p melletti, mocs§riò jelent®ssel. 

Z§hony kiemelt kºzleked®si ¼tvonalon fekszik (a Lyont·l Kijevig tart· eur·pai V. kºzleked®si 
folyos· vas¼ti nyomvonal§n, illetve a 4. sz. fŖ¼t ment®n, mindkettŖ eset®ben hat§r§tl®p®si 
pont). Magyarorsz§gi t®rszerkezeti poz²ci·ja a kºzelm¼ltban jelentŖsen javult, miut§n 
2013.01.16-§n ideiglenesen forgalomba helyezt®k az M3 aut·p§lya 49-es fŖ¼tig tart· ¼j 
szakasz§t. A szakasz ki®p²t®s®vel az aut·p§ly§t·l val· t§vols§ga kb. 58 km-re csºkkent. A 
megyesz®khely Ny²regyh§z§t·l 67 km-re (4. sz. fŖ¼t), a r®gi·kºzpont DebrecentŖl pedig 118 
km-re fekszik (4. sz. fŖ¼t), de gazdas§gi ®let®re legal§bb ekkora hat§ssal van a magyar-
ukr§n-szlov§k hat§r kºzels®ge is. Az ukrajnai Ungv§rt·l ®s Munk§cst·l (ʋʞʛʦʨʦʜ, 
ʄʫʢʘʯʝʚʝ, K§rp§talja k®t legnagyobb telep¿l®se) 27 illetve 48 km-re fekszik. 
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2. t®rk®p: Z§hony elhelyezked®se 

 

Forr§s: www.maps.google.com, saj§t szerkeszt®s 

A telep¿l®srŖl az elsŖ ²r§sos adatok a 14-15. sz§zadb·l val·k. ElsŖ ismert fºldesura Ag·csi 
P®ter (15. sz§zad), k®sŖbbi tulajdonosai: Homonnai csal§d, Bark·czy csal§d, Csicseri Orosz 
J§nos, Ritter (19. sz§zadi nemes, aki 1831-ben cukorgy§rat l®tes²tett). 

Z§hony Ung v§rmegy®hez tartozott, de a trianoni hat§r GyŖrºcsk®vel egy¿tt elv§gta kor§bbi 
megy®je tºbbi r®sz®tŖl. Az 1938-as elsŖ b®csi dºnt®st kºvetŖen, amikor Ung v§rmegye 
¼jraalakult, Z§honyt a szomsz®dos GyŖrºcsk®vel egy¿tt v®glegesen Szabolcshoz csatolt§k, 
majd az 1950-es megyerendez®skor az akkor l®trejºtt Szabolcs-Szatm§r megy®hez. 

A telep¿l®s 1989 ·ta v§ros. 

2.2.1 V§rosszerkezet 

A v§ros ter¿lete 6,87 km2, ebbŖl belter¿let 3,32 km2. Az adatokb·l is l§that· Z§hony 
egy®rtelmŤ saj§toss§ga, a rendk²v¿l kicsi k¿lter¿let (a teljes ter¿letnek mindºssze 51,7%-a). 
EbbŖl kºvetkezik, hogy a v§ros (kºzigazgat§si ter¿letre vet²tett) n®psŤrŤs®ge rendk²v¿l 
magas (593 fŖ/km2, ami tºbb, mint hatszorosa a megyei §tlagnak).  
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3. t®rk®p: Z§hony k¿lter¿let®nek fŖbb elk¿lºn²thetŖ telep¿l®sr®szei 

 

Forr§s: Z§hony telep¿l®sszerkezeti terve, saj§t szerkeszt®s 
 

A k¿lter¿let jellemzŖ telep¿l®sr®szei a kºvetkezŖk: 

¶ A v§rost ®szakr·l az §llamhat§r hat§rolja, amely a Tisza foly· sodorvonal§n 
helyezkedik el. A k¿lter¿let ®szaki s§vja a tºlt®s ®s a hat§r kºzºtti §rt®ri ter¿let ®s 
folyami v²zfel¿let. 

¶ A belter¿let d®lkeleti oldal§n nagy kiterjed®sŤ vas¼ti ter¿let tal§lhat·, amely r®szben 
haszn§laton k²v¿li, felhagyott vas¼ti §trak·ter¿letekbŖl, r®szben pedig jelenleg is 
haszn§latban l®vŖ vas¼ti p§ly§kb·l ®s logisztikai ter¿letekbŖl §ll. 

¶ A Tisza-tºlt®s nyugati szakasza ®s a 4. sz. fŖ¼t kºzºtti elny¼lt h§romszºg alak¼ 
ter¿let, az ¼n. Hobbi-kertek telep¿l®sr®sz, amelyet a 80-as ®vekben alak²tottak ki, 
mezŖgazdas§gi ter¿letek felparcell§z§s§val, ®s a v§ros lak·inak h®tv®gi h§zai, 
hobbikertjei elhelyez®s®re szolg§lt. M§ra r®szben ¿d¿lŖh§zas ºvezett® fejlŖdºtt. 

¶ A k¿lter¿let fennmarad· r®sze mezŖgazdas§gi ter¿let, ezek: 
o 4. sz. fŖ¼t ®s belter¿let kºzºtti ter¿let 
o Vas¼t/§trak·t·l d®lre esŖ ter¿let 
o Belter¿lettŖl £K-re esŖ ter¿let 
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4. t®rk®p: Z§hony belter¿let®nek fŖbb elk¿lºn²thetŖ telep¿l®sr®szei
4
 

 

Forr§s: www.maps.google.com, saj§t szerkeszt®s 
 

Z§hony belter¿let®t Ny-i ir§nyb·l a 4. sz. fŖ¼t, D-i oldala felŖl pedig a vas¼tvonal ®s a 
kapcsol·d· vas¼ti ter¿letek hat§rolj§k. Legfontosabb felt§r· ¼tjai DNy-£K ir§ny¼ak, 
®szakabbra a Kr¼dy Gyula utca/K§rp§t utca, d®lebbre pedig az Ifj¼s§g utca/Baross G§bor 
utca. 

A v§ros tºrt®nelmi magja a jelenlegi belv§rost·l ®szakra elhelyezkedŖ čfalu. Ezt a 
telep¿l®sr®szt a tºbbitŖl a jelentŖs felt§r· ®s §tmenŖ forgalmat bonyol²t· Kr¼dy Gyula 
utca/K§rp§t utca v§lasztja el, de legr®gebbi r®sze a V§roskºzpont ®s a Nyugati lak·telep 
kºz® ®kelŖdŖ, Kr¼dy Gyula ¼t ï Ady Endre utca ï Szebecse utca ï Arany J§nos utca §ltal 
hat§rolt ter¿let.  

Ezt a telep¿l®sr®szt organikus ¼th§l·zat jellemzi, a ter¿let®n §ltal§ban csal§di h§zas 
be®p²t®ssel tal§lkozunk. Itt tal§lhat· a telep¿l®s legr®gebbi lak·h§zainak tºbbs®ge, ezek 
kºz¿l sz§mos v®dendŖ ®p²tett ºrºks®gi elem.  

A belter¿let kºzponti r®sz®t elfoglal· V§roskºzpont a 70-80-as ®vekben ®p¿lt, vegyes 
be®p²t®ssel. A v§rosr®sz a telep¿l®s legdinamikusabb fejlŖd®si idŖszaka alatt sz¿letett, 
amikor a sz§mban felduzzadt lakoss§g sz§m§ra v§rosias telep¿l®skºzpont ®s szolg§ltat§s-
k²n§lat kialak²t§sa v§lt sz¿ks®gess®. Itt tal§lhat· a v§ros kºzint®zm®nyeinek legnagyobb 
r®sze ®s a szolg§ltat§sok tºbbs®ge. Ezt a v§rosr®szt £-i ®s D-i oldal§n a k®t DNy-£K ir§ny¼ 
felt§r· ¼t hat§rolja, legfontosabb £D-i kºzleked®si ¼tjai az egym§ssal p§rhuzamos Ady 
Endre ®s J·zsef Attila utc§k. Ez ut·bbiak egy¼ttal a kºzºss®gi ®s gazdas§gi szolg§ltat§sok 
elsŖsz§m¼ helysz²nei is a v§rosban. A J·zsef Attila utca emellett a vas¼t§llom§s fel® is 
ºsszekºtŖ ®s megkºzel²tŖ ¼tvonalk®nt szolg§l.  
                                                
4
 A t®rk®pen az elsŖsorban lak·funkci·t betºltŖ telep¿l®sr®szeket bekeretezett megnevez®ssel 
jelºlt¿k. 

http://www.maps.google.com/
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A V§roskºzpontban a csal§di h§zas be®p²t®s kev®sb®, csak pontszerŤen, vagy a v§rosr®sz 
perem®n jellemzŖ, ink§bb sorh§zas, tºmbh§zas be®p²t®ssel, helyenk®nt h§zgy§ri h§zas 
lak·ter¿lettel tal§lkozunk. Itt tal§lhat· a v§ros kºz®p¿leteinek, iroda®p¿leteinek legnagyobb 
r®sze. A v§rosr®sz ¼th§l·zata p§rhuzamosan rendezett. 

A V§roskºzpontt·l K-re elter¿lŖ lak·ºvezet a GerŖ-telep, amely az 50-es ®vekben ®p¿lt (a 
n®vad· GerŖ ErnŖ vas¼ti miniszters®ge idej®n), a vas¼ti §trak· ¿zemben dolgoz·k 
lak·ter¿letek®nt. A v§rosr®szt csal§di ®s ikerh§zas be®p²t®s ®s szab§lyos tºmbkioszt§s¼, 
p§rhuzamos ¼th§l·zat jellemzi.  

Z§hony legfiatalabb lak·funkci·j¼ v§rosr®sze a Nyugati lak·telep, amely a 90-es ®vektŖl 
®p¿lt, kism®rt®kben napjainkban is bŖv¿l. Đth§l·zata jellemzŖen p§rhuzamos, v§rosr®szi 
jellege kertv§rosi, ahol §ltal§ban csal§di h§zas be®p²t®ssel tal§lkozunk. 

Tov§bbi, nem lak·funkci·j¼ v§rosr®szek a belter¿leten: 

¶ A 4. sz. fŖ¼t £-i szakasza ment®n alakult ki a Hat§r§tkelŖ telep¿l®sr®sz, amely a 
hat§rral kapcsolatos hat·s§gi ®s szolg§ltat§si tev®kenys®gek helysz²n®¿l szolg§l.  

¶ A belter¿let DNy-i sark§n tal§lhat· a MĆV iparter¿let, amely elsŖsorban a MĆV GRF 
(G®pes²tett Rakod§si FŖnºks®g) felhagyott barnamezŖs ter¿let®t tartalmazza. Ebben 
a v§rosr®szben tºbb betelep¿lt v§llalkoz§s ®s MĆV-ut·dszervezet mŤkºdik.  

¶ A belter¿letet K-i oldalon lez§r· ipari ter¿let a Z§hony V§rosi Ipari Park (Z-VIP) 
nevŤ, ipari park c²mmel rendelkezŖ, de kialak²tatlan, betelep¿lŖ n®lk¿li ipari park. 
Ennek ipari hasznos²t§s§t g§tolja a kertv§rosi lak·ºvezet (GerŖ-telep) kºzvetlen 
szomsz®ds§ga miatt kedvezŖtlennek mondhat· elhelyezked®se. 

¶ A belter¿letet DK-i oldalr·l keskeny s§vban v®gig a vas¼tvonal hat§rolja, benne a 
vas¼t§llom§ssal. A vas¼ti ter¿let a kapcsol·d· k¿lter¿leten is folytat·dik, 
rendezŖv§g§nyokkal, logisztikai ter¿letekkel ®s felhagyott §trak·ter¿letekkel. 

2.2.2 Gazdas§g 

Z§hony jelenlegi gazdas§gi jellemzŖire alapvetŖen r§nyomja b®lyeg®t a 80-as ®vek v®g®ig 
dinamikusan fejlŖdŖ vas¼ti §trak· ®s a kapcsol·d· logisztikai tev®kenys®gek ell§t§s§t 
szolg§l· ter¿letek ®s tev®kenys®gek, illetve a kapcsol·d· kereskedelmi ®s kºzºss®gi 
szolg§ltat§sok magas koncentr§ci·ja, amelyet rendk²v¿l ®rz®kenyen ®rintett a K-i piacok ®s 
sz§ll²t§si/kereskedelmi kapcsolatok rendszerv§lt§s ut§n tapasztalhat· ºsszeoml§sa, 
nagym®rt®kŤ beszŤk¿l®se. 

2. §bra: ¥nkorm§nyzat gazd§lkod§sa 
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Z§hony ¥nkorm§nyzata gazd§lkod§s§nak elm¼lt ®vtizedre vonatkoz· adatsor§t vizsg§lva 
elmondhatjuk, hogy a bev®telek stabilan nºvekvŖ tendenci§t mutatnak, m²g a mŤkºd®si 
kiad§sok 2006 ·ta tapasztalhat· szinten tart§sa takar®kos gazd§lkod§sra, §tgondolt 
fejleszt®spolitik§ra utal. Az ¥nkorm§nyzat t§rgy®vi bev®teleinek 3 ®vi §tlaga (a legutols· 
rendelkez®sre §ll· adatok szerinti, 2008-2010-es idŖszakra vonatkoz·an) 1,647 milli§rd Ft, 
m²g ugyanezen idŖszak §tlagos ºsszes mŤkºd®si kiad§sa 0,911 milli§rd Ft volt. 

A v§ros ad·ss§g§llom§nya alacsonynak mondhat·, ®ves hiteltºrleszt®si kiad§sai rendre 5 
milli· Ft alatt voltak, ®s 2010-ben sem ®rt®k el a 20 milli· Ft-ot: 

3. §bra: ¥nkorm§nyzat hitel-tºrleszt®si kiad§sai 

 

A 2013-ra vonatoz· kºlts®gvet®si koncepci· szerint jelenleg Z§honynak semmilyen 
ad·ss§got keletkeztetŖ kºtelezetts®gv§llal§sa (hitelfelv®tele ®s annak j§rul®kai, 
kºtv®nykibocs§t§sa, garancia- ®s kezess®gv§llal§sa, l²zingje) nincsen. 

Z§hony, mint 5000 fŖ alatti telep¿l®s, c®lter¿lete a korm§ny 2012-ben meghirdetett 
ºnkorm§nyzati hitel§tv§llal§si programj§nak, ugyanakkor ennek t®nyleges m®rt®ke, idŖbeni 
¿temez®se a jelen tanulm§ny k®sz²t®sekor m®g nem ismert. ¥sszess®g®ben elmondhat·, 
hogy az ¥nkorm§nyzat gazd§lkod§s§t nem s¼jtja az elad·sodotts§g, amely helyzeten egy 
esetleges hitel§tv§llal§s tov§bb jav²tana. 

Az itt lak·k foglalkoztatotts§g§nak szektorok szerinti megoszl§s§t vizsg§lva kijelenthetj¿k, 
hogy a szolg§ltat§si szektor kiugr·an magas ar§nya nagyfok¼ v§rosias szolg§ltat§si 
koncentr§ci·t jelent: 

6. t§bl§zat: Foglalkoztatottak megoszl§sa szektor szerint (2001) 

 

Forr§s: KSH T§j®koztat§si adatb§zis, portal.ksh.hu 
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Az ºsszehasonl²t· adatokb·l az is l§tszik, hogy az ipari szektor r®szar§nya kifejezetten 
alacsony, vagyis a telep¿l®snek a vas¼ti §trak§si tev®kenys®ggel ºsszefon·dott m¼ltj§t ®s 
jelenleg is erre ®p¿lŖ iparv§rosi im§zs§t5 a foglalkoztat§si szerkezet kev®sb® t§masztja al§. 
Ennek val·s gyºkereire ink§bb a mezŖgazdas§gi tev®kenys®g rendk²v¿l alacsony 
r®szar§nya utal (amely ºsszef¿gg a kis k¿lter¿lettel ®s a mezŖgazdas§gi hasznos²t§s¼ 
ter¿letek alacsony ter¿leti ar§ny§val is). 

2.2.2.1 MezŖgazdas§g 

A fentiekbŖl is l§that·, hogy a v§ros ºsszes foglalkoztatottj§nak csup§n 0,2%-a dolgozik a 
mezŖgazdas§gban. Z§hony k¿lter¿lete ar§nyaiban nagyon kicsi (a teljes kºzigazgat§si 
ter¿letnek alig tºbb, mint a fele, ellent®tben a m§s telep¿l®sek eset®ben tapasztalhat· 90% 
vagy a fºlºtti ®rt®kkel), ®s a XX. sz§zad kºzep®tŖl az addig mezŖgazdas§gi hasznos²t§s¼ 
ter¿letek egy r®sz®t is a vas¼tfejleszt®s ®s az §trak· tev®kenys®g szolg§lat§ba §ll²tott§k. A 
m®g megl®vŖ mezŖgazdas§gi ter¿letek a kºvetkezŖk: 

¶ 4. sz. fŖ¼t ®s belter¿let kºzºtti ter¿let 

¶ Vas¼t/§trak·t·l d®lre esŖ ter¿let 

¶ Belter¿lettŖl £K-re esŖ ter¿let 

2.2.2.2 Ipar 

Z§hony hagyom§nyosan szolg§ltat·ipari telep¿l®s, amelynek arculat§t ®s gazdas§gi 
profilj§t alapvetŖen egyetlen, nagyar§ny¼ tev®kenys®g, a vas¼ti §trak· hat§rozta meg. M§ra 
a tev®kenys®g volumene a negyed®re, az §gazatban foglalkoztatottak sz§ma (a folyamatok 
g®pes²t®s®nek ®s automatiz§l§s§nak is kºszºnhetŖen, vagyis magasabb termel®kenys®g 
mellett) a kor§bbi ®rt®k tized®re csºkkent, a telep¿l®sen megjelentek egy®b ipari 
tev®kenys®gek, mag§nv§llalkoz§sok. Ezek jelentŖs r®sze tov§bbra is a logisztikai 
szektorban mŤkºdik.  

A Z§honyi V§llalkoz§si ¥vezet ter¿let®n jelenleg Z§honyban ®s Tuzs®ron tal§lhat· ipari 
park; mindkettŖ 1998-ban kapta meg az ipari park c²met. Ut·bbi menedzserszervezete 
megegyezik a v§llalkoz§si ºvezet®vel, m²g a Z§honyi Ipari Park ir§ny²t§s§t budapesti 
sz®khelyŤ v§llalkoz§s v®gzi. A k®t menedzsment-szervezet kºzºtt nem jellemzŖ a hat®kony 
koordin§ci·. M²g a Tuzs®ri Ipari Park ter¿let®n ï b§r ¼j beruh§z§s nem tºrt®nt ï tºbb 
kor§bban is mŤkºdŖ ipari v§llalkoz§s tev®kenykedik, addig a Z§hony V§rosi Ipari Park (Z-
VIP) kialak²tatlan, betelep¿lŖ n®lk¿li ipari park, amelynek jºvŖbeni hasznos²t§s§t g§tolja 
kedvezŖtlen, lak·ºvezettel szomsz®dos elhelyezked®se. 

A v§ros ugyanakkor rengeteg, ipari ®s/vagy szolg§ltat§si tev®kenys®gek befogad§s§ra 
alkalmas ter¿lettel rendelkezik. A jelenlegi ®s t§vlati ipari-szolg§ltat§si ter¿letek 
elhelyezked®s®t az al§bbi t®rk®pen mutatjuk be: 

                                                
5
 A sz§ll²t§si ®s logisztikai tev®kenys®g nem az ipari, hanem a szolg§ltat§si szektorba tartozik. Amikor 
Z§hony iparv§rosi im§zs§r·l besz®l¿nk, akkor arra a jelens®gre utalunk, hogy az 1950-es ®vek ·ta 
vas¼ti §trak· tev®kenys®g, ®s az itt hagyom§nyosan kezelt (mozgatott), nagy mennyis®gŤ ipari 
nyersanyag r§nyomta a b®lyeg®t a v§rosr·l alkotott k®pre, azt §thatj§k a neh®zipari tev®kenys®ggel 
kapcsolatos negat²v elŖ²t®letek.  
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5. t®rk®p: Jelenlegi ®s lehets®ges ipari-szolg§ltat§si ter¿letek Z§honyban 

 

Forr§s: www.maps.google.com, saj§t szerkeszt®s 
 

A 4. sz. fŖ¼t £-i szakasza ment®n alakult ki a Hat§r§tkelŖ telep¿l®sr®sz (1), amely a hat§rral 
kapcsolatos hat·s§gi ®s szolg§ltat§si tev®kenys®gek helysz²n®¿l szolg§l.  

A belter¿letet K-i oldalon lez§r· ipari ter¿let a Z§hony V§rosi Ipari Park ï ipari park c²mmel 
rendelkezŖ, de kialak²tatlan, betelep¿lŖ n®lk¿li ter¿let. A kertv§rosi lak·ºvezet (GerŖ-telep) 
kºzvetlen szomsz®ds§ga miatt elhelyezked®se kifejezetten kedvezŖtlen, emiatt t§vlati ipari 
ter¿letk®nt nem funkcion§l. 

A v§ros Ny-i mezŖgazdas§gi ter¿let®be ®kelve, lak·ter¿letektŖl t§vol, a 4. sz. fŖ¼thoz j· 
kapcsol·d§ssal helyezkedik el a volt laktanya (3), amely kifejezetten kedvezŖ adotts§gokkal 
rendelkezŖ barnamezŖs iparfejleszt®si ter¿let. 

A lak·ter¿lethez valamivel kºzelebb, de m®g mindig ink§bb mezŖgazdas§gi ter¿letekkel 
hat§rolva, kºzvetlen¿l a 4. sz. fŖ¼t ment®n fekszik a v§rosi temetŖ tartal®kter¿lete (4). Ez a 
telep¿l®sr®sz a v§rosszerkezeti terv 2013 elej®n elfogadott m·dos²t§sa nyom§n v§lt t§vlati 
ipari ter¿lett® (miut§n nyilv§nval·v§ v§lt, hogy a temetŖ a jelenleg rendelkez®sre §ll· 
ter¿lettel is hossz¼ t§von alkalmas a funkci·ja ell§t§s§ra). Ipari-szolg§ltat§si funkci·k 
letelep²t®se szempontj§b·l kitŤnŖ adotts§gokkal rendelkezŖ ter¿let. 

A belter¿let DNy-i sark§n tal§lhat· a MĆV iparter¿let (5), amely elsŖsorban a MĆV GRF 
(G®pes²tett Rakod§si FŖnºks®g) felhagyott barnamezŖs ter¿let®t tartalmazza. Ebben a 
v§rosr®szben tºbb betelep¿lt v§llalkoz§s ®s MĆV-ut·dszervezet mŤkºdik, de tov§bbi 
barnamezŖs fejleszt®seknek adhat otthont.  

A vas¼ti ter¿lettŖl d®lre esŖ mezŖgazdas§gi ter¿let (6) ugyancsak t§vlati, lehets®ges 
ipari-logisztikai fejleszt®si ter¿let.  

http://www.maps.google.com/
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Mag§t a Z§honyi V§llalkoz§si ¥vezetet azzal a c®llal hozt§k l®tre, hogy a kedvezm®nyek 
r®v®n a tºbb szempontb·l h§tr§nyos helyzetŤ t®rs®g befektet®seket vonz· k®pess®ge 
emelkedjen. A tapasztalatok alapj§n azonban azt kell mondanunk, hogy az ºvezetben 
biztos²tott kedvezm®nyek ®s az ºvezet adotts§gai ºsszess®g®ben nem el®gs®gesek 
komolyabb befektet®sek kieszkºzl®s®re. Az ºvezet eg®sz®ben a mŤkºdŖ v§llalkoz§sok 
sz§ma alacsony (az orsz§gos §tlag alig tºbb mint harmada, s nem ®ri el a megyei §tlagot 
sem). A v§llalkoz§sok zºme az ºvezet h§rom v§ros§ban ºsszpontosul. Az szja-alapot 
k®pezŖ egy fŖre jut· ®ves jºvedelem ®rt®ke is az orsz§gos szint alig 60%-§n §ll.  

Z§hony eset®ben sokkal kedvezŖbb a helyzet, ®s a gazdas§gi teljes²tm®ny tendenci§ja, mint 
az ºvezet eg®sz®ben: 

4. §bra: ¥nkorm§nyzat helyi ad· bev®tele 

 

Az ¥nkorm§nyzat helyi ad·bev®tele az elm¼lt ®vtizedben jelentŖs m®rt®kben nŖtt, ®s b§r 
egyszeri t®telek is befoly§soltak alakul§s§t, az exponenci§lis trend emelked®st mutat. 

2.2.2.3 Szolg§ltat§sok 

A v§rosban a szolg§ltat§s jellegŤ §gazatok foglalkoztat§si r®szar§nya kiemelkedŖen magas, 
90% feletti, amely messze meghaladja a megyei §tlagot (63,15%), Ny²regyh§za hasonl· 
®rt®k®t (72,83%) vagy a megye Ny²regyh§z§n k²v¿li v§rosaira jellemzŖ ºsszes²tett ar§nyt 
(60,42%).  

A v§rosban a lakoss§gi alapszolg§ltat§sok valamennyi v§lfaja biztos²tott. Egyes 
szolg§ltat§st²pusok lend¿letesen fejlŖdtek, ®s a szem®lyi szolg§ltat§sok sz®les kºr®t 
alak²tott§k ki. A leggyorsabban fejlŖdŖ hum§n szolg§ltat§sok (pl. ingatlankºzvet²t®s, 
kºnyvel®s, ad·tan§csad§s, biztos²t§s, ®rt®kpap²r forgalmaz§s, hitelny¼jt§s) a kis- ®s 
kºzepes v§llalkoz§sokra ®p¿lnek, amelyek az ¼j t§rsadalmi sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®re 
specializ§l·dnak.  

A szolg§ltat§sok ter®n kiemelkedŖ a logisztikai szolg§ltat·k jelenl®te, illeszkedve a v§ros 
elsŖsz§m¼ gazdas§gi adotts§g§nak tekinthetŖ vas¼ti §trak· hagyom§ny§hoz. A 2009-es 
adatok szerint a mŤkºdŖ v§llalkoz§sok 7,62%-a ebben az §gazatban mŤkºdºtt.  

2009-ben a telep¿l®sen 58 kiskereskedelmi ¿zlet mŤkºdºtt. A k²n§latot Z§hony eset®ben 
nem alak²totta §t nemzetkºzi kereskedelmi l§ncok megjelen®se, hiszen ilyen ¿zlet 
legkºzelebb Kisv§rd§n tal§lhat· (lesz§m²tva a v§ros hat§r§ban mŤkºdŖ, kisebb m®retŤ Profi 
®lelmiszer¿zletet). A kiskereskedelmi ¿zletek r®szar§nya 27,62% az ºsszes mŤkºdŖ 
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v§llalkoz§si ar§ny§ban. A v§rosban tal§lhat· ¿zletek legnagyobb r®sze ®lelmiszer jellegŤ 
¿zlet, illetve ruh§zati szak¿zlet.  

A v§rosban a legfrissebb statisztika adatok szerint (2010) 28 ®tterem/cukr§szda ®s 6 egy®b 
vend®gl§t·hely ¿zemel. Az ºnkorm§nyzat becsl®se alapj§n az ®tteremk®nt bejelentett 
vend®gl§t·helyek jelentŖs r®sze is ink§bb egy®b vend®gl§t·helyk®nt ¿zemel. T®nylegesen 
®tteremk®nt mŤkºdŖ ¿zlet kb. 6, cukr§szda 3 db van a v§rosban. Az ®ttermek, cukr§szd§k 
sz§ma az elm¼lt ®vekben csºkkent, az egy®b vend®gl§t·helyek sz§ma ink§bb helyben 
maradt: 

5. §bra: Vend®gl§t·helyek sz§m§nak alakul§sa 

 

2.2.2.4 Turizmus, kult¼ra6 

Z§honyban mag§nsz§ll§shely nem tal§lhat·, a kereskedelmi sz§ll§shelyek k²n§lat§t pedig 
m§ra egyetlen panzi· k®pviseli, 18 f®rŖhellyel. Ennek eredm®nyek®pp a vend®g®jszak§k 
sz§ma is kiugr·an alacsony. Az adatok j·l mutatj§k azt is, hogyan csºkkent a l§togat·sz§m a 
kor§bbi 3-4 szolg§ltat· tºbbs®g®nek megszŤn®s®t kºvetŖen: 

                                                
6
 A kultur§lis ®s ®p²t®szeti ®rt®kek r®szletes bemutat§s§t a 2.2.5.4 KºzmŤvelŖd®s, sport, szabadidŖ 

fejezet tartalmazza. 
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6. §bra: Vend®g®jszak§k sz§ma a sz§ll§shelyeken 

 

A kist®rs®g eg®sze sem jelent sokkal nagyobb ar§ny¼ vonzerŖt a l§togat·k sz§m§ra. A 
t®rs®g fŖ vonzerej®t a Tisza foly·, a term®szeti elemek viszonylagos ®rintetlens®ge ®s a 
hat§r menti fekv®se jelenti. Turisztikai infrastrukt¼r§ja (sz§ll§shely, vend®gl§t·helyek) 
tekintet®ben folyamatos fejleszt®st k²v§n. A t®rs®g fŖbb idegenforgalmi nevezetess®gei ®s 
mŤeml®kei kºz® tartozik a 18ï19. sz§zad elej®n ®p¿lt z§honyi ®s komor·i reform§tus 
templom, valamint a zsurki fa harangtorony. Nevezetes ®p¿letei a Tuzs®ron tal§lhat· 18. 
sz§zadi barokk st²lus¼ L·nyai kast®ly, Eperjesk®n a J§rmy kast®ly ®s Komor·n a Somly·di 
k¼ria. M§ndok ®s Tiszabezd®d gazdag tºrt®nelmi m¼lttal rendelkezŖ telep¿l®sek, ter¿let¿kºn 
az 1890-es ®vekben honfoglal§s kori leleteket tal§ltak. A kºrzet telep¿l®sein a n®pi ®p²t®szet 
jellegzetes lak·h§zai is megtal§lhat·k (Z§honyban pl. az Ady Endre utca akci·ter¿leti 
szakasz§n)  

A Z§honyi kist®rs®g tºbb telep¿l®se a FelsŖ-Tisza-szakasz ¿d¿lŖkºrzethez tartozik. 2007. 
j¼lius 31-®n a kereskedelmi sz§ll§shelyek 253, a mag§nsz§ll§shelyek 23 f®rŖhellyel v§rt§k 
az idel§togat·kat, amely a megyei fogad·kapacit§s 2, illetve 1%-§t tette ki, ennek is 
legnagyobb r®sze Tuzs®ron tal§lhat·.  

A kereskedelmi sz§ll§shelyeket a vend®gek §tlagosan 1,1 ®jszak§ra vett®k ig®nybe, ami a 
megyei kist®rs®gek ®s az ®szak-alfºldi kist®rs®gek rangsor§ban (a Beretty·¼jfaluival egy¿tt) 
is a legalacsonyabb. Egy f®rŖhelyre mindºssze 12 vend®g®jszaka jutott. A kereskedelmi ®s 
mag§nsz§ll§shelyeken egy¿ttesen eltºltºtt vend®g®jszak§k ezer lakosra jut· sz§ma (188) a 
megyei §tlagnak 36%-a, r®gi·snak pedig 12%-a volt. 

2.2.2.5 Inform§ci·s t§rsadalom 

A szolg§ltat§sok bemutat§s§t kºvetŖen ®rdemes kit®rni az inform§ci·s t§rsadalomra is. A 
telekommunik§ci· h§rom legfontosabb szegmense a telefonh§l·zat, a k§beltelev²zi· ®s az 
Internet.  

J·llehet a vezet®kes t§vbesz®lŖ h§l·zat a v§ros teljes ter¿let®n ki®p²t®sre ker¿lt, a 
mag§nszem®lyek telefonell§totts§ga tekintet®ben egy®rtelmŤen ®rezhetŖ a mobiltelefonok 
t®rh·d²t§sa, amely az egy®ni anal·g fŖvonalak sz§m§nak csºkken®s®ben mutatkozik meg: 
az egy®ni anal·g t§vbesz®lŖ fŖvonalak (lak§sfŖvonalak) sz§ma a rendelkez®sre §ll· adatok 
szerinti rºvid, 2000-2002 kºzºtti peri·dusban is 13,5%-kal csºkkent. Az egy®ni anal·g 
fŖvonalak sz§m§nak v§ltoz§s§hoz hasonl·k®ppen csºkkent a nyilv§nos t§vbesz®lŖ 
§llom§sok sz§ma is, ezekbŖl jelenleg 5 db ¿zemel. Z§hony kºzigazgat§si ter¿let®n a 
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magyarorsz§gi mobil telefonszolg§ltat·k (T-Mobile, Vodafone, Telenor) teljes lefedetts®ggel 
¿zemelnek. 

A v§ros lak·ter¿let®nek jelentŖs r®sz®n k§beltelev²zi·s ®s internetes h§l·zat ¿zemel (a 
szolg§ltat§st a tatai Dunatex Kft. ny¼jtja). B§r a lak§sok 24%-§ban bekºt®sre ker¿lt a 
k§beltelev²zi·s h§l·zat, a szolg§ltat§s vonzereje az elm¼lt ®vtizedben egy®rtelmŤen 
csºkkent.  

Az e-¿gyint®z®s lehetŖs®gei egyelŖre korl§tozottak. Az ºnkorm§nyzat a nemzetkºzi 
besorol§s szerint m§sodik szintŤ szolg§ltat§sokat ny¼jt (Ăegyir§ny¼ interakci·ò), amelynek 
keret®ben az §ltal§nos t§j®koztat§son t¼l az ¿gyint®z®shez sz¿ks®ges iratok, nyomtatv§nyok 
letºlt®s®t is lehetŖv® teszik, a dokumentumok azonban csak hagyom§nyos m·don, pap²r-
alapon ny¼jthat·k be.  

2.2.2.6 V§llalkoz§sok 

A v§rosban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok kºz¿l m®retkateg·ria szerinti (hasonl·an szinte minden 
magyarorsz§gi v§roshoz) a 0 fŖt foglalkoztat· v§llalkoz§sok vannak t¼ls¼lyban, de Z§hony 
eset®ben jelentŖs (35% feletti) az 1-9 fŖ kºzºtti v§llalkoz§sok ar§nya is. A palett§r·l nem 
hi§nyoznak a nagyobb szervezetek sem: 

7. §bra: MŤkºdŖ v§llalkoz§sok megoszl§sa m®ret szerint 

 

A mŤkºd®si §gazat szerinti eloszl§sb·l l§that·, hogy mezŖgazdas§gi v§llalkoz§s alig, ®s 
ipari tev®kenys®gŤ c®g is alacsony sz§mban van jelen a v§rosban (ez ut·bbiak kºz¿l a 
legtºbb az ®p²tŖipar ter¿let®n):  
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7. t§bl§zat: MŤkºdŖ v§llalkoz§sok megoszl§sa tev®kenys®g szerint 

 

Forr§s: KSH T§j®koztat§si adatb§zis, portal.ksh.hu 

A mŤkºdŖ v§llalkoz§sok dºntŖ tºbbs®ge (88,1%) a szolg§ltat§si szektorban tev®kenys®geik, 
ezek kºz¿l is kiemelkedik a kereskedelem (27,62%), a vend®gl§t§s (10,95%), a mŤszaki 
tev®kenys®g ®s a logisztikai tev®kenys®g (egyar§nt 7,62%). 

A legjelentŖsebb z§honyi v§llalkoz§sok 2012-ben tºbbs®g®ben logisztikai profillal 
mŤkºdtek: 
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8. t§bl§zat: Fontosabb z§honyi v§llalkoz§sok (2012) 

 

 

Az iparŤz®si ad· adataib·l az is l§that·, hogy m²g az ºsszes ad·bev®tel m®rt®ke ®vrŖl ®vre 
nºvekvŖ tendenci§t mutat (lesz§m²tva a 2007-2008-as ®v kiugr·an magas adat§t), addig az 
ad·t fizetŖ v§llalkoz§sok sz§ma a 2009-ig tart· emelkedŖ trend ut§n csºkkenni l§tszik: 

8. §bra: IparŤz®si ad·fizet®s alakul§sa 1 

 

Ezt az ad·fizet®si koncentr§ci·t m®g ®rz®kletesebben szeml®lteti a 10 legnagyobb 
v§llalkoz§s §ltal fizetett ºsszes iparŤz®si ad· v§ltoz§sa, amely egy ®vtized alatt kºzel 
ºtszºrºs®re emelkedett:  
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9. §bra: IparŤz®si ad·fizet®s alakul§sa 2 

 

A legmagasabb iparŤz®si ad·t fizetŖ v§llalkoz§sok 2001-es ®s 2011-es toplist§inak 
ºsszevet®s®bŖl l§that·, hogy a 2001-es rangsort vezetŖ Kelet-Trans 2000 Kft. ï b§r 
§rbev®tel®t 10 ®v alatt kºzel 60%-kal nºvelte ï 2011-ben csak a lista kºzep®re f®rt oda. A 
magas ad·t fizetŖ v§llalkoz§sok megjelen®s®nek fŖ oka az, hogy az elm¼lt ®vekben a MĆV 
tev®kenys®gi kºr®bŖl sorra jºttek l®tre kiszervezett vagy privatiz§lt ut·dv§llalkoz§sok, 
amelyek ï ellen®tben a MĆV-val, helyi ad· fizet®s®re kºtelezettek: 

9. t§bl§zat: A legnagyobb z§honyi v§llalkoz§sok iparŤz®si ad·fizet®se (2001-2011) 

 






















































































































































































































































































